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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;
Sonmeden yurdumun Gstinde tdten en son ocak.

0 benim milletimin yildizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir gul! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden bendir hir yasadim, hir yasanm.
Hangi cilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yirtarim dadlan, enginlere sigam, tasanm.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhl duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir iman) bodar,

'Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar) udatra, sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dodacaktir sana va'dettigi glnler hakk'in...

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tan:
Disin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atan:

Verme, dinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topradi siksan, sihedal
Cani, canani, butdn vanmi alsin da hida,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gdgsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdumun dstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékilen kanlarirmin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis bayragirmin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AkIf Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Turk gencligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Turk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve midafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir gun, istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitini disiinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, butin dinyada emsali gorulmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin biitin kaleleri zaptedilmis, biitin tersanelerine
girilmis, bitun ordulari daditilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-0 zarureticinde harap ve bitap dismis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve seriit icinde dahi vazifen, Tirk istiklal ve
Cumbhuriyetini kurtarmaktir!

Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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SUNUS

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik plani ile daha iyi
bir egitim seviyesine ulagsmasi duslncesiyle surekli yenilenmeyi
ve kalite kaltlrind kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.

Kalite kdltaru olusturmak icin egitim ve dgretim basta
olmak Uzere insan kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal
faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri
kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmigtir.

Tesvikiye Cumhuriyet ilkokulu olarak en biyik
amacimiz yalnizca liseye gencler yetistirmek dedgil, girdikleri her
turli ortamda cevresindekilere 1sik tutan, hayata hazir, hayati
aydinlatan, bizleri daha da ileriye goétirecek gencgler yetistirmektir.
idare ve O6gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus,
yeniliklere acik, Tuarkiye Cumhuriyetini daha da yukseltecek
gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Bu nedenle; Tesvikiye Cumhuriyet ilkokulu stratejik
planlama cgalismasina 6énce durum tespiti, yani okulun SWOT
analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tim idari personelin
ve 6gretmenlerin katiimiyla uzun siren bir galisma
sonucu ilk seklini almig, varilan genel sonuglarin sadelestiriimesi ise Okul yénetimi ile 6gretmenlerden olusan bes
kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gegcilmistir.
Bu suregte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulagsmak igin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basari veya
basarisizigin goéstergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun buginki
resmidir ve stratejik planlama ise bugliinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir. Stratejik
Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne olglide gergeklestirdigimiz, plan donemi igcindeki her yil sonunda gézden
gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

“Egitimdir ki bir milleti ya hir, bagimsiz, sanl, ylksek bir topluluk halinde yasatir; ya da milleti esaret ve
sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatirk)

Bir milleti hir, bagimsiz, sanl, yiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag¢ ve hedefleri nceden belli
olan, anlik kararlarla degdil de belli bir strateji dahilinde yuritilen egditimdir. Mustafa Kemal Atatirk’an yukaridaki

soziinde vurguladigi “egitim” de ancak planli bir egitimdir. Bu nedenle Tesvikiye Cumhuriyet ilkokulu olarak 2024 —
2028 yillari arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda galismalarimiza hiz verecegiz.

Tesgvikiye Cumhuriyet ilkokulu Stratejik Planinda belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme
ve kurumsallagsma sureglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yénetim Ekibine ve uygulanmasinda yardimi olacak il Milli
Egitim Madarlagi, ilce Milli Egitim Midiirligi, AR-GE birim sorumlusu olmak tizere tiim kurum ve kuruluglara
o6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkir ederim.

Ufuk KOCA
Okul Miidiirii



ICINDEKILER

SUNUS

1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK PROGRAMI 4

1.1.Amag 6

1.2.Kapsam 6

1.3.Yasal Dayanak 6

1.4.Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibi 7

2. BOLUM: DURUM ANALIZi 8

2.1.Tarihsel Geligsim 8

2.2.Mevzuat Analizi 10
2.3.Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler 11
2.4.Paydas Analizi 12
2.5.Kurum I¢i Analiz 14
2.5.1. Orgiitsel Yapi 14
2.5.2. Beseri Kaynaklar 15
2.5.3. Teknolojik Kaynaklar 18
2.5.4. Mali Kaynaklar 19
2.5.5. Istatistiki Veriler 20
2.6.Cevre Analizi 22
2.6.1. PEST-E Analizi 22
2.6.2. Ust Politika Belgeleri 23
2.7.GZFT Analizi 24
2.8.Sorun Alanlari 25
3. BOLUM: GELECEGE YONELIM 26
3.1.Misyon 26
3.2.Vizyon 26
3.3.Temel Degerler ve Ilkeler 27
3.4.Temalar 28
3.4.1. Tema-1 Egitim ve Ogretime Erisim 28
3.4.2. Tema-2 Egitim Ogretimde Kalite 29
3.4.3. Tema-3 Kurumsal Kapasite 33
3.5.Maliyetlendirme 37
4. BOLUM: IZLEME ve DEGERLENDIRME 39




I OKUL KiMLIK BIiLGiSi I

iLi: YALOVA

ILGESIi: CINARCIK

OKULUN ADI: TESViKiYE CUMHURIYET iLKOKULU / ORTAOKULU

OKULA iLiSKiN GENEL BiLGILER

PERSONEL iLE iLGiLi BiLGILER

Okul Adresi: Tesvikiye Beldesi 77300 Cinarcik YALOVA / TURKIYE
Cografi Konum Link
http://tesvikiyecumhuriyet.meb.k12.tr/tema/harita.php

KURUMDA CALISAN Sayilan

PERSONEL SAYISI
Erkek

022624410 83

Yonetici

02262441083

Sinif 6gretmeni

Anasinifi Ogretmeni

Elektronik Posta Adresi

715092@meb.k12.tr

Brans Ogretmeni

Web sayfa adresi

tesvikiyecumhuriyet.meb.k12.tr

Rehber Ogretmen

Ogretim Sekli

Normal

(x) (

ikili
)

Memur

Okulun Hizmete Giris Tarihi

2011

Yardimci Personel

Kurum Kodu(ilkokul)

715098

Toplam

OGRENCI BiLGILERI

Ana Sinifi

1.Sinif

2.51nif

3.Sinif

4.Sinif

TOPLAM

Derslik Basina Diisen Ogrenci
Sayisi

Sube Bagina Diisen
Ogrenci Sayisi

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci
Sayisi

Sube Bagina 30’dan Fazla
Ogrencisi Olan Sube
Sayisi

Ogretmenlerin
Kurumdaki Ortalama
Gorev Siiresi



http://tesvikiyecumhuriyet.meb.k12.tr/tema/harita.php

1. BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK PROGRAMI

STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Okulumuzun Stratejik Plani hazirliklarina Milli Egitim Bakanhg (2024-2028) Stratejik Plani
dogrultusunda Yalova il Milli Egitim Mudurligi ve Cinarcik Milli Egitim Midiirligii ARGE bélimlerinden goriis
alinarak Okul Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, 6gretmenler odasinda, calisma ve
yol haritasi belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmistir.

Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda okul personelimiz icerisinden “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve
“Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan Ogretmen, Veli ve Ogrenci anket formlarinda yer
alan sorular katihmcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas gorusleri olusturulmustur. Bu
bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut
durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejik planlama konusunda 2018 yilinda il Milli Egitim Mudirliigi Ar-Ge Birimi il Formatorii
tarafindan gerceklestirilen seminerlere okul midirid ve midir yardimcilarinin katilimi saglanmistir. Seminerde
Stratejik Plan hazirlama yasal nedenleri ve amaclari hakkindaki bilgilendirme, stratejik plan 6geleri ve planlama
asamalarina iliskin konularda bilgiler alinmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goris ve Onerileri bilimsel yontemlerle
analiz edilerek planli bir calismayla stratejik plan hazirlanmustir.

Bu galismalarda izlenen adimlar;

1.0kulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tim
paydaslarinin gorisleri ve onerileri alindiktan sonra da vizyona ulasmak icin gerekli olan stratejik amaglar
belirlendi. Stratejik amacglar;

A. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestiriimesi, korunmasi veya 6nlem alinmasi gereken

alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,




B. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi disiiniilen yenilikler ve atihmlarla ilgili olan stratejik
amaclar,

C. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar olarak da ele
ahindu.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacla ilgili olarak
belirlendi. Hedeflerin spesifik, ol¢llebilir, ulasilabilir, gercekci, zaman bagl, sonu¢ odakl, acik ve anlasilabilir
olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir bitinlik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza
ulasmamizi saglar mi?” sorusuna cevap arandi.

4. Hedeflerin / faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman belirlendi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6lcmek icin performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet / projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, calisanlarin onerileri, 6nimizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT
(SWQOT) galismasi goz 6nlinde bulunduruldu.

7. GZFT calismasinda ortaya cikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giicli yanlar
ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildi; 6nliimizdeki donemlerde
beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyetin maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler igin kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi
hesaplanan her bir faaliyet / projenin toplamlari hesaplanarak bitceler ortaya gikartildi.

Yukaridaki calismalar gerceklestirildikten sonra Tesvikiye Cumhuriyet ilkokulu - Ortaokulu 2019-2023
dénemi stratejik planina son halini vermek lizere ilcelere bagli okullar ilge Milli Egitim Mudiirliklerine, Merkeze

bagh okullar ise il Milli Egitim Midirligli Ar-Ge Birimi elektronik posta adresine (arge77@meb.gov.tr)

gonderilerek veya elden gotirulerek goris istenmistir.

Gorusleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almis ve onaya sunulmustur.

1.1. STRATEJIK PLANIN AMACI

Tesvikiye Cumhuriyet ilkokulu ve Ortaokulu’nun yirittigi faaliyetleri, Milli Egitim
Temel Kanununda belirlenen ilke ve amaglar, kalkinma planlari, programlari, ilgili
mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler cergevesinde planlamak, var olma nedenini
tanimlayarak gelecege yonelik vizyonunu olusturmak, yirittiga faaliyetlerin stratejik
amaglarini, Olgilebilir hedeflerini saptamak, ©onceden belirlenmis gostergeler
dogrultusunda performanslarini 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini

yaparak katihmci bir ydénetim anlayisiyla stratejik planlama yapmaktir.



mailto:arge77@meb.gov.tr

1.2. STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan Tesvikiye Cumhuriyet ilkokulu - Ortaokulu’nun mevcut durum analizi degerlendirmeleri
dogrultusunda, 2019-2023 yillarinda gelistirecegi amag, hedef, stratejileri ve yiritecegi faaliyetleri
kapsamaktadir.

1.3. STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

SIRA NO REFERANS KAYNAGININ ADI

1 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

2 10. Kalkinma Plani (2019-2023)

3 Yiksek Planlama Kurulu Kararlari
4 DPT Miistesarligi tarafindan hazirlanan Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu
5 Maliye Bakanligl Tarafindan Hazirlanan Performans Esasli Blitgeleme Rehberi

Kamu idareleri Faaliyet Raporlarinin Diizenlenmesi ile Bu islemlere iliskin Diger Esas ve Usuller

6 Hakkinda Yonetmelik

7 61. Hikiimet Eylem Plani

8 Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani

9 il Milli Egitim MudurlGgi Stratejik Plani

10 2013/26No’lu Genelge

11 Diger Kaynaklar




1.4. STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIiBIi

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREViI

1 Ufuk KOCA OKUL MUDURU

2 Ali Riza GUNGOR MUDUR YARDIMCISI

3 Murat GUNAY OGRETMEN

4 Dilek SUMER OKUL AILE BIRLIGi BASKANI

5 Emine BULUT OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYESI

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI

SIRA NO ADI SOYADI GOREVi

1 Ali Riza GUNGOR MUDUR YARDIMCISI

2 Murat GUNAY OGRETMEN

3 Maksut CITIKYAN OGRETMEN

4

5

6

7
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DURUM ANALIZI
- /
TARIHSEL GELISIM

Okulumuz 1933 yilinda iki derslikli olarak egitim-6gretime baglamistir. 1939 -
1940 egitim - dgretim yilinda okul 5 sinifli olmustur. 1963 yilinda meydana gelen
deprem sonucunda okul hasar gormus ve icinde egitim yapilamaz hale gelmigstir.
1964 yilinda yeniden Ug derslikli okul ve U¢ lojman yapilarak hizmete girmistir. Okulun
ilk ismi TESVIKIYE ILKOKULU’ dur. Zamanla okul ihtiyaca cevap veremez olmustur.
1973 yilinda yeniden iki derslik ve iki lojman daha yapilarak okul bes derslikli ve bes
lojman olarak  hizmete girmigtir. 1983 yilinda okulun adi CUMHURIYET
ILKOKULU olarak degistirilmistir. 1985 yilinda kdyiimizde Tesvikiye Ortaokulu
agiimistir. 1990 -1991 egitim - dgretim yilinda her iki okul birlestirilerek TESVIKIYE
CUMHURIYET ILKOGRETIM OKULU adiyla egitim ve 6gretime baslamistir. 2000-
2001 egitim -6gretim yilinda sekiz derslikli ek bina yapilmistir. 2012 yilinda okulumuz
TESVIKIYE CUMHURIYET ILKOKULU adini almistir. Halen 3.000
metrekare alan Uzerinde sekiz derslik, sekiz
sube ve anasinifi dahil 244 6grencisi ile egitim dgretimini sirdirmektedir.
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2.2.MEVZUAT ANALIZI

KANUN

Tarih Say1 No Adi

23/07/1965 | 12056 657 | Devlet Memurlar1 Kanunu

24/10/2003 | 25269 | 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu

YONETMELIK

Yayimlandig1 Resmi
Gazete/Tebligler
Dergisi Adi

Tarih Say1

Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve

12/10/2013 | 28793 Yer Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Y 6netmelik

YONERGE

Yayin
Adi

Tarih Say1

25/10/2013 | 3087071 | Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlarina Gegis Y Onergesi



http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html

2.3.FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER

TESVIKIYE CUMHURIYET iILKOKULU FAALIYET ALANLARI

Hizmet-1
Rehberlik Hizmetleri

) Hizmet-1
Ogrenci isleri hizmeti

Toplum hizmetleri

> Ogrenci rehberlik hizmetleri > Ogrenci kayt, kabul ve devam isleri
> Ogretmen rehberlik hizmetleri > Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
» Veli rehberlik hizmetleri » Siav isleri
»  Sinif gegme isleri
> Rehberlik
> Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
> Ogrenim belgesi diizenleme isleri
Hizmet-2 ) Hizmet-2
Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Ogretmen isleri hizmeti
> Ogrenci saghg ve giivenligi egitimleri » Derece terfi
» Kuliip ¢aligmalari » Hizmet i¢i egitim
> Okul-Cevre iliskileri > Ozliik haklar
>

Yillik ve giinliik planlarin yapilmast

YV V V VY

Olgme ve degerlendirme islemleri

Hizmet-1
Miifredatin islenmesi

Kazanimlar dogrultusunda ders miifredatinin etkin bir sekilde islenmesi

Miifredata uygun olarak gezi, gézlem ve ziyaretlerin uygulanmasi




2.2.  PAYDAS ANALIZI

IC VE DIS PAYDAS ANALIzZi

i¢ Paydaslar

1. valilik: Olur Makamidir.

. Kaymakamlik: Onay Makamidir.

3. Milli Egitim Miidiirliigii: Milli Egitim Bakanliginin Grettigi politikalari uygulayan ve okulun
bagh oldugu mercidir.

4. ilge Milli Egitim Miidiirliigii: Milli Egitim Bakanliginin Grettigi politikalari uygulayan ve
okulun bagh oldugu mercidir.

5. Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir.

6. Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardir.

7. Veliler: Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme kapasitesi bulunur. Ayni

zamanda uyumlu isbirligi icinde olunmasi gereken kesimdir.

8. Okul Aile Birligi: Okulun tedarikgisi konumunda olup, okulun lojistik ydnden destekgisi ve

isleticisi gorevi vardir.

9. Egitim Vakfi: Okulun tedarikgisi konumunda olup bilyiik projelerin

gercgeklestirilmesinde destekgidir.

10. Memurlar: Gorevli personeldir.

11. Destek Personeli: Gérevli personeldir.

N

Dis Paydaslar

1. Belediyeler: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalari beklenir.

2. Muhtar: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalari beklenir.

3. Medya: Egitimin niteliginin arttirilmasinda isbirligi kacinilmaz ve liizumlu olan stratejik bir
dis paydastir.

4. Universiteler: Egitim dgretim hizmetinin niteligi agisindan destekgi ve isbirlikci

konumda olmasi gereken tedarikci ve musteri sayilabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun
ogrencileri sundugumuz misteri konumundadir.

5. Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destek¢i konumundadirlar. Uyumlu bir isbirligi ile bir
gelisim firsatidirlar.

11




PAYDAS ANALIZI MATRISI
i¢ Paydaslar

HIZMET TEMEL STRATEJIK
ALANLAR ORTAK ORTAK

PAYDAS LIDER CALISANLAR

TEDARIKCI

Dis Paydaslar

c HiZMET TEMEL STRATEJIK "
PAYDAS LIDER CALISANLAR 1o ORTAK ORTAK TEDARIKCI

v v
v
v v
v
Paydas Hizmet Matrisi
PAYDAS | Egitim SO o | Avrupa
. Yatirrm | kiiltiirel Hizmetigi . Sivil . ... | Toplum
HIZMET | ve Donanim | ve sportif | Egitim eSS Savunma Birligi Hizmeti
MATRISI | Ogretim el Projeleri
Milli Egitim * * * * * * *
Ogretmenler * * * * * * *
Ogrenciler * * * * * *
Veli * * * * *
Okul Aile * * *
Egitim * * *
Memurlar * = =
Destek *
Yerel * = * = =
Medya * *
Universiteler
Sivil B * * B *
* Cok gigll [=] Orta derecede iliskili Diisiik derecede iligkili
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2.3. KURUM ICI ANALIZ

2.3.1. Orgiitsel Yapa:

UFUK KOCA
Okul Miidiirti

e ' —

Ogrt. Kurulu Okul Aile Birligi
Tim Baskani
- Ali Riza GUNGOR Dilek SUMER
Ogretmenler Miidiir Yardimeist
Komisyonlar s — Kurullar
Biiro Hizmetleri Yrd. Hizmetler
Ogrenci Kuliip. Okul Oncesi Ogr. Smif Ogr.
Saliha OKTAY Zelal KILIC
~ HARMAN Burhan KILIC
Ilayda Hilal CAVUS Funda ATAS
Seda BILGIN
Murat GUNAY
Maksut CITIKYAN
Yasemin TOK

Okulda Olusturulan Komisyon ve Kurullar:

Kurul/Komisyon Adi Gorevleri

) Egitim-6gretimin esglidiim i¢inde yiiriitiilmesi,
Ziimre Ogretmenler Kurulu egitim-Ogretim siiresinde karsilasilan giicliikler vb.
ile 1lgili goriis aligverisinde bulunmak

Subedeki 6grencilerin kisilik, beslenme, saglik, sosyal

Sube (")gretmenler Kurulu iligkilerinin yami sira akademik basarilari ile ailenin
ekonomik durumu degerlendirilerek alinacak 6nlemler
gorisiiliir.

Egitim-6gretimi gelistirici faaliyetleri desteklemek

Okul-Aile Birligi Kurulu Okul ve veliler ile iletisimi saglamak. Okul adina

alian kararlarda velileri temsil etmek vs.




2.3.2. Beseri Kaynaklar

Tesvikiye Cumbhuriyet ilkokulu - Ortaokulu Midirltgi’ne ait beseri kaynaklari (kurulus personeli sayisi ve dagilimi,
personelin egitim diizeyi ve yetkinligi) gdsteren istatistiksel veriler, Mebbis sorgu modili ve e-okul yonetim bilgi
sistemi vasitasiyla hazirlanip tablo haline getirilmistir.

Ogretmen Norm/Mevcut/ihtiyag

orm
Ihtiyacg

Branslara Gore Ogretmen Sayilari

REHBER OGRETMEN

TURKCE

MATEMATIK

DiN KULTURU VE AHLAK BILGIiSi

BEDEN EGIiTiMi VE SPOR
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Yonetici Sayilar (Gorev)

Ogrenci Sayilari
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2.5.2 Teknolojik Kaynaklar

Tesvikiye Cumhuriyet ilkokulu - Ortaokulu Midirligiiniin sahip oldugu teknolojik kaynaklar, Mebbis, e-okul ve
ilgili birimlerden alinan veriler vasitasiyla tablolar listelenmistir. Ayrintilh veriler durum analizi kitap¢iginda yer
almaktadir.

Okulun Teknolojik Diizeyi

Cevre Birimleri

Cevre Birimleri

Cevre Birimleri

Cevre Birimleri

Cevre Birimleri

Cevre Birimleri
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Cevre Birimleri

Cevre Birimleri

Cevre Birimleri

Lisansli Yazilimlar

Lisansli Yazilimlar

Internet Baglant: Sekli

Internet Baglant: Sekli

Internet Baglant1 Sekli

Internet Baglant: Sekli

Internet Baglant1 Sekli




Okulun Fiziki Altyapis::

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Odas1 X 1 0
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X 1
Miizik Odas1 X 1
Cok Amacli Salon X 0 1
Bilgisayar laboratuari 1 0
Yemekhane 1 0
Spor Salonu X 0 1
Otopark X 0

Spor Alanlar1 X 1

Kantin X 1 0
Fen Bilgisi Laboratuari X 1 0
Depo X 1 0
Yonetici Odalari X 2 0
Hizmetli Odas1 X 0 1
Derslik 9 0
Arsiv 1 0
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2.3.3. Mali Kaynaklar

Okul Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2019 2020 2021 2022 2023
Genel Biitge 0 0 0 0 0
Okul aile Birligi 2300 2700 3300 3800 5000
Kantin Kira Gelirleri 5202 6010 6910 7600 8300
Vakif ve Dernekler 0 0 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 7502 8710 10210 | 11400 | 13300

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak Gzere gelir ve

Okulun Gelir-Gider Tablosu:

giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar

Gelir Miktari

Gider Miktari

2017

2018

2019

2.3.4. istatistiki Veriler

Karsilastirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu (2018)

OGRETMEN

OGRENCI

OKUL

Toplam 6gretmen
say1st

Ogrenci sayisi

Kiz

Erkek

Toplam 6grenci

say1s1

Ogretmen basina diisen
Ogrenci sayisi

12(derse giren)

124

120

244

27
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Ogrenci Sayisina Iligkin Bilgiler

2016 2017 2018 2019
Kiz Erkek | Kz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci 81 64 79 74 91 85 104 90
Sayisi
Toplam 145 153 176 194
Ogrenci
Sayisi

Yillara Gore Ortalama Simif Mevcutlar:

Yillara Gére Ogretmen Basina Diisen Ogrenci

Sayisi
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
16 17 20 21 11 12 14 17
Smif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
Ogretim Y1l Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist
2015-2016 0 0
2016-2017 0 0
2017-2018 0 0
2018-2019 0 0
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N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
(o] . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |2022 |2023
PG.1.1.2 Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
orani (%)
PG.1.1.b | ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul éncesi 0 o o
egitim almis olanlarin orani (%)(ilkokul) %888 %92 %95 %98 | %100 | %100
e kul i basl 08 il t gitimi
PG.1.1.c | Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
katilanlarin orani (%)
PG.1.1.d | Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 glin ve Uzeri
-~ ) 0 0 0 0 0 -
devamesizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.e | Biregitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve Uzeri i i
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
PG.1.1.f | Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina
. 1 1 1 1 1 1
uygunlugu (0-1)
PG.1.1g Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara d
rslar
yatboyw ogrenme kapsaminda actian kursiara devam %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
orani (%) (halk egitim
PG.1.1.h H'a.yatboyu 0grenme kua'p.samlnda actlan kurslara katilan 5 18 25 35 50 30
kisi sayisi (sayi) (halkegitim)
Yerlesim Alani ve Derslikler
Yerlesim
Toplam Alan (m°) Bina Alani (m°) Bahge alani (m°)
3000 800 2200
Sosyal Alanlar
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayis1) Alani
Kantin 2 25 m2
Yemekhane 30 80 m2
Spor Salonu - -
Konferans Salonu - -
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Spor Tesisleri

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam
Basketbol Alani 18 450
Futbol Sahasi X X
Kapali Spor Salonu X X

Diger
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Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas
kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6neriler de dahil olmak Uzere gesitli yontemlerle sirekli
olarak alinmaktadir. Asagida Tesvikiye Cumhuriyet ilk ve Ortaokulu’nda tam katilimla gerceklestirilen Veli, Ogrenci ve Ogretmen Memnuniyet anketlerinin detayli sonuglari
tablo ve grafik olarak sunulmustur.

5 4 3 2 1
MADDELER Kesinlikle | Katiliyorum | Kararsizim Kismen Katiliyorum
Katiliyorum katiliyorum

1 | ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahathkla goriisebiliyorum. 58 35 9 7 3
2 | Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 51 31 19 4 4
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 51 29 13 17 2
4 | Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor. 58 25 15 9 3
5 | Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir. 68 23 14 14 2
6 | Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik onlemleri alinmaktadir. 44 28 19 11 5
7 | Okulda bizleriilgilendiren kararlarda gérislerimiz dikkate alinir. 64 29 10 8 1
8 | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 52 32 12 8 6
9 | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini distinliyorum. 65 21 11 11 2
10 | Okul, teknik arag ve gerec yoninden yeterli donanima sahiptir. 44 35 14 12 5
11 | Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 50 28 13 14 3
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 51 27 14 13 2
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 57 25 11 13 4
TOPLAM 713 368 174 141 42

YUZDESi %49,5 %25,6 %12,2 %10,1 %2,3

Tablo 1. Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri Anketi

Grafik 1. Ogrenci Gériis ve
Degerlendirmeleri

m 1.KESINLIKLE
KATILIYORUM

H 2. KATILIYORUM

3. KARARSIZIM




5 4 3 2 1
MADDELER Kesinlikle | Katiliyorum | Kararsizim Kismen Katiliyorum
Katiliyorum katiliyorum

1 | ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlkla goriisebiliyorum. 63 37 9 7 2
2 | Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda égreniyorum. 55 41 13 6 3
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 43 48 15 8 4
4 | Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor. 72 35 8 3 1
5 | Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir. 35 46 19 11 7
6 | Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 65 34 10 5 2
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gérislerimiz dikkate alinir. 33 46 21 6 2
8 | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 42 47 22 4 3
9 | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini dislinliyorum. 38 44 23 5 8
10 | Okul, teknik arag ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 49 42 28 7 4
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 52 43 10 3 1
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 43 39 12 9 5
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler diizenlenmektedir. 30 37 24 22 5
TOPLAM 620 539 214 96 47

YUZDESI %40,8 %35,5 %14,1 %6,3 %3,1

Tablo 2. Veli Gorius ve Degerlendirmeleri Anketi

Grafik 2. Veli Goriis ve
Degerlendirmeleri

m 1.KESINLIKLE
KATILIYORUM

m 2. KATILIYORUM

3. KARARSIZIM

m 4. KISMEN
KATILIYORUM




5 4 3 2 1
MADDELER Kesinlikle | Katiliyorum | Kararsizim Kismen Katiliyorum
Katiliyorum katiliyorum

1 | Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 13 0 0 0 0

2 | Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir. 12 1 0 0 0

3 | Her tiirli édillendirilmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 13 0 0 0 0

4 | Kendimi okulun degerli bir liyesi olarak gériyorum. 12 1 0 0 0

5 | Cahstigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 13 0 0 0 0

6 | Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 11 2 0 0 0

7 | Okulda calisanlara yénelik sosyal ve kiltiirel faaliyetler diizenlenir. 12 1 0 0 0

8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 13 0 0 0 0

9 | Okulumuzda yerelde ve toplum lzerinde olumlu etki birakacak calismalar yapmaktadir. 13 0 0 0 0

10 | véneticilerimiz yaratici ve yenilikgi diistincelerin dretilmesini tegvik etmektedir. 12 1 0 0 0

11 | véneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla paylasir. 13 0 0 0 0

12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 13 0 0 0 0

13 | Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 12 1 0 0 0
TOPLAM 162 7 0 0 0
YUZDESI % 95,8 %4,2 %0 %0 %0

Tablo 3. Ogretmen Gériis ve Degerlendirmeleri Anketi

Grafik 3. Ogretmen Goriis ve
Degerlendirmeleri

m 1.KESINLIKLE
KATILIYORUM
m 2. KATILIYORUM

3. KARARSIZIM

W 4. KISMEN KATILIYORUM




24. CEVRE ANALIZi

2.6.1. PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Politik ve yasal etmenler Ekonomik ¢evre degiskenleri

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalar1 | Okulumuzun bulundugu ¢evre ¢iftgilikle ve
ve Milli Egitim Bakanlig1 hayvancilik ugragan bir bolge oldugu i¢in, genel
2011-2014 stratejik planlama faaliyetleri | baglamda ailelerimizin sosyoekonomik diizeyleri
1s181inda egitim-6gretim faaliyetlerine devam | diisiik seviyelerdedir. Bu agidan bakildig1 zaman,
etmektedir. Ogrencilerini egitimin merkezine | ailelerin okulun maddi kaynaklarina c¢ok fazla
koyan bir yaklagim sergileyen okulumuz, | katkist olmamaktadir. Belli donemlerde okul
Ogrencilerin yeniliklere agik ve yeniliklerden | biinyesinde okul-aile isbirligi ile c¢alismalari
haberdar, gelisim odakli olmasini saglayici, | diizenlenmekte, buradan elde edilen gelirlerle
Onleyici ¢alismalarla, risklerden koruyucu | okulumuzun eksikleri giderilmeye ¢alisilmaktadir.
politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarini
en iyl sekilde yerine getirmek i¢in
calismaktadir.

Sosyal-kiiltiirel ¢evre degiskenleri Teknolojik cevre degiskenleri

Okulumuzun bulundugu ¢evredeki hizli yogun | Giiniimiizde hemen hemen her evde bir bilgisayar
g0¢ olgusu, okulumuzun tagimali 6grencilerden | vardir. Ancak bu durum kirsal kesimlerde daha
olusu bireylerin uyum problemlerini de | azdir. Velilerimizin kirsalda yasayan ailelerden
beraberinde getirmektedir. olusu, kOy ve mezralarda teknoloji alt yapisinin
Yaklasik 34 koy ve mezradan okulumuza | olmayist  bir  dezavantajdir. Bu  durum
Ogrenci taginmasi ¢ocuklart sosyal yonden | 6grencilerimizin teknolojiyi tanima ve kullanma
olumsuz etkiledigi gibi c¢ocuklarin okulu | agisindan yetersiz kalmalarina neden olmaktadir.

benimseme konsantrasyonunu bozmaktadir.

Ekolojik ve dogal ¢cevre degiskenleri Etik ve ahlaksal degiskenler
Koytumiiziin bir tarim kdyi olmast Degisen sosyal ve ekonomik nedenlere bagli
Ogrencilerimizindogay1 daha yakindan | olarak koylerimiz yogun go¢ dalgasina maruz

tanimas1 agisindan etkisi biiyiiktiir. Bununla | kalmaktadir. Buralarda yasayan birgok gencin 6rf,
birlikte c¢ocuklarin, gelisimlerinde olumsuz | adet ve kiiltiirtinden habersiz yetismesine Sebep
sonuclara neden olan GDO’lu besinler yerine | oldugu bir gercektir. Bu durumu asgariye
tamamen dogal iiriin tiiketmeleri kOy hayatinin | indirmek i¢in aileye ve egitim camiasina biiyiik
en 6nemli yarar1 denilebilir. bir vazife diismektedir. Bu nedenle milli ve
manevi kiltlirlinli  evrensel degerler iginde
koruyup gelistiren bireyler yetistirmek bizim asli
gorevimizdir.  Ogrencilerimizin ~ kendi 6z
kiiltirlinii taniyip bunu karakterine yansitarak
yagamast ve gelecek nesillere aktarmasi
hepimizin ortak gayesidir.




2.6.2. Ust Politika Belgeleri

REFERANS KAYNAGININ ADI

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

10. Kalkinma Plani ve Egitim Ozel ihtisas Komisyon Raporu
2014-2016 Orta Vadeli Program

AB Miiktesebatina Uyum Programi

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

MEB Suirekli Kurum Gelistirme Projesi, TUSSIDE Sonug Raporu
Bilgi Toplumu Stratejisi

Millt Egitim Strateji Belgesi

Kamu Kurum ve Kuruluslari icin Stratejik Planlama Kilavuzu (DPT)

MEB Stratejik Plan Hazirhk Programi

10) MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

11) 61.Hukimet Programi

12) 61. Hikimet Eylem Plani

13) MEB Biit¢ce Raporu

14) Milli Egitim ile ilgili mevzuat

15) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

16) 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

17) Kamu Kurum ve Kuruluslari i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu
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2.5. GZFT ANALIZI
1. Okul vizyonunun ve misyonunun 1. Okulumuzun tagimali olmasi.
belirlenmis olmasi. 2. Okulun biitgesinin olmamasi.
2. Geng ve istekli dgretim kadrosunun 3. Kadrolu yardimci personel olmamasi.
olmas1 4. Velilerin okul ile iletisiminin az olmasi.
3. Kurum igi iletisim kanallarinin agik 5. Velilerin yapilan toplantilara katiliminin
olmasi azlig
4. Kendini gelistiren, gelisime agik ve 6. Ogrencilerin,egitim-dgretim ile ilgili
teknolojiyi kullanan 6gretmenin olmasi ihtiyaglarini karsilayabilecekleri
5. Kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi alanlara uzak olmasi
6. Simif mevcutlarinim uygun olmasi. 7. Sosyal-kiiltiirel faaliyet imkanlarinin az
olmast.
8. Ogretmenlerimizin kidem azligindan
dolay1 tecriibesiz olusu.
9. Sehir merkezine uzakligi, ulasiminin
kisith olusu.
Firsatlar Tehditler
1. ADSL baglantisinin olmasi
2. Okulun sehir giiriiltiisiinden uzak bir 1. Velilerinekonomikdurumunundiisiik
yerleskede bulunmasi olmasi
3. (I;Irzr:I;; alanlarin gelistirmeye agik 2. Kéyiin gb¢ vermesi.
1 : <
4. Diger okul ve kurumlarla iletisimin 3. Ig:m'e 51.1yunun ,QOk sag1'1k11 olmast
giiclii olmast. 4. Velilerin kendi basina is yapamayan
5. K®&yiimiizde karakol, doktorlu saglik ogrenci yetistirmeleri.
ocagl, tarim kredi kooperatifinin 5. Tasimali egitimden dolay 6grencilerin
bulunmasi. _ ulasim ve giivenlik problemi.
6. Okulumuzun zorunlu hizmet 6. Kirsal bir bdlge oldugundan okulun
kapsaminda olmasi. . . .
giivenlik problemi.
7. Okulun tagimali oldugundan velilere

aninda veya hi¢ ulasama problemi.
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2.6.

SORUN ALANLARI

TEMEL SORUN ALANLARI

1- OKUL FiZiKSEL
DURUMU

1-

Egitim-6gretimde arag-gereg eksikliginin olmasi.
Okulun dis goriiniisii ( duvarlarin boyanmasi, bahge
diizeni vb.) eksikliginin olmasi.

2- EGITIM-OGRETIM
SORUNLARI

Velilerin egitim diizeylerinin ¢ok diisiik olmasi.
Ogrencilerin, egitim-6gretim ile ilgili ihtiyaglarim
karsilayabilecekleri alanlara uzak olmasi.

Sosyal kiiltiirel faaliyetlerin az olmasi.

3- PAYDAS SORUNLARI

=

ok w

Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi
Velilerin kendi basina is yapamayan 6grenci
yetistirmeleri

Velilerin yapilan toplantilara katiliminin azligi
Velilerin okul ile iletisiminin az olmasi
Okulun gelirinin ¢ok az olmasi
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3.1.

3.2.

] 3. BOLUM j
' GELECEGE YONELIM

Okul Mudurltgimuazin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,

ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goérisler, sonucunda stratejik plan

hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve st

kurul tarafindan onaylanmustir.

MiSYONUMUZ

G

(O

Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagh, kékli tarihi
gecmisine ve geleneklerine bagl, bilimsel diisiinceye
deger veren, sorgulayan ve sorumluluk alan, kendine
gilivenen, toplum kurallarina saygili, etik degerlere 6nem
veren 6grenciler yetistirerek orta 6gretime hazirlamaktir.

N

ViZYONUMUZ

%

(D

Dogru diisiinen, sorgulayan, arastiran, demokratik
bilince sahip, insani degerlere saygili, cagin gereklerine
uyumlu, fikir ve diisiincelere saygili, yenilik ve kalite
pesinde olan, her alanda basariyi yakalayan, egitim-
ogretim alaninda diinya standartlarinda bireyler
yetistirmektir.
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3.3.

TEMEL DEGERLER VE iLKELERIMizZ

-

ASAN

SN N N N N N NN

\

Atatirk ilke ve inkilaplarini esas aliriz.

Basarinin takim calismasiyla yakalanacagina inaniriz.

Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna
inaniriz.

Okulumuzda her 6grencinin gelismesi icin ortam hazirlariz.

Degisimin ve surekli gelismenin 6nemine inaniriz.

Ogrenci, veli ve toplum beklentilerine odakh calisiriz.

Ortak akli kullanarak kararlar aliriz ve Firsat esitligini okulda

yasatiriz.

Egitimde kaliteyi 6n planda tutarak, Kaliteli egitim’den 6din

vermeyiz.

Farkliliklari deger verir ve zenginlik olarak kabul ederiz.

Paydaslarimiz ile iletisime 6nem veririz.

Planli galismayi 6nemseriz.

Ogrencilerimizi kendisiyle ve toplumla barisik, sorumluluklarinin

bilincinde bireyler olarak yetistiririz.

Paydaslarimiz saygindir ve saygi gormeye layiktir anlayisiyla

sevgi-hosgori ile hizmet ederiz.

Galisanlarin kendini glivende hissetmelerini, isbirligine dayali

calismalarini ve kendilerini stirekli gelistirmelerini saglariz.

Sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyetlerde bulunmak isteyen okul

toplumunun tim bireylerini destekleriz.

Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz.

Tum iliskilerde insana saygi esasini uygular; calisan ve hizmet

alanlarin beklenti duygu ve dislincelerine deger veririz.

Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip calismalariyla

saglanacagi anlayisi kabullenilerek ekip calismalarina gereken

Onemi veririz.

Kurumda calismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve

mevzuatina uygun olarak gerceklestirildiginde basari

saglanacagina inaniriz.

Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve galisanin

kurum katkisini taniyip takdir ederiz.

Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her turli destegi veririz.

/
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3.4. TEMALAR

3.4.1.TEMA-1:EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM

3.4.1. STRATEJIK AMAC

Cagin gerektirdigi ve bireylerin ihtiya¢ duydugu kisisel, sosyal, mesleki bilgi, beceri ve
donanimi saglayici egitim-6gretim ortamlarina erisim ve devamin saglanmasi.

3.4.1.1 STRATEJIK HEDEF

Egitim- 6gretim siirecinin diginda kalmis tiim bireylerin tespit edilerek egitim-6gretim
ortamina erismelerini saglamak.

PERFORMANS GOSTERGELERI: (STRATEJIK HEDEF NO: 1.1)

Performans Gostergeleri Onceki Yillar HEDEF
2017-2018 | 2018-2019 [ 2019-2020 | 2023-2024 | 2025-2028
OKULLASMA ORANI (%) 100 100 100 100 100
MEVCUT DURUM:

Okulumuz ilk ve ortaokul birlikte egitim 6gretim yapilmaktadir. 2017-2024 egitim - 6gretim
yilindan itibaren okullasma oranimnin %2100 oldugu tespit edilmistir. Bu basarinin staratejik
hedefimiz dogrultusunda gelecek yillarda da devam etmesi i¢in alinan tedbirler dogrultusunda
hareket edilecektir.

Okulumuzda 2023-2024 egitim 6gretim yilinda 244 6grenci vardir. Uygun olan
dersliklerimize yerlestirilmesi halinde 244 / 8 = 30,5) derslik basina 30 6grenci diismektedir.

TEDBIiRLER
SIRA Tedbir Sorumlu Birim
1 Okullagmanin diisiik oldugu bolgelere | Rehberlik

oncelik verilerek, yiiz yiize ana-baba | OGYE
bilgilendirmeleri yapilacaktir.

2 Ozel egitim almas1 gereken dgrencilerin | Ozel Egitim ve Rehberlik
Ozel egitim ortamlarina  erisimleri
saglanacaktir.

4 Sekizinci smif Ogrencilerine velileriyle | OGYE

birlikte okul tiirlerini tanitict seminerler
diizenlenerek ilgi alanlarina uygun
okullara yonlendirilmeleri saglanacaktir.
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3.4.2.TEMA-2 EGITIiM VE OGRETIME KALITE

3.4.2. STRATEJIK AMAC

Her bireye ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi
ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acgik, 0zgiiven ve
sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetigmesine imkan saglamak.

3.4.2.1 STRATEJIK HEDEF :
Ogrenci basarisini erken yaslardan baslayarak, akademik basar1 diizeylerini ve ruhsal ve
fiziksel gelisimlerine yonelik sosyal kiiltiirel faaliyetlerle destekleyip siirekli takip ve degerlendirme

caligmalari ile plan donemi sonuna dek uluslararasi gegerlilik seviyesine ¢ikarmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI: (STRATEJIiK HEDEF NO 2.1)

GOSTERGENIN ADI MEVCUT DURUM HEDEF
2018 2019 | 2023

EC:IITMEN EGITIMI ALAN REHBERLIK 1 9 0

OGRETMENI SAYISI

DUZENLENEN TANITIM GUNLERINE 0 1 1

KATILAN UNIVERSITE SAYISI

YAPILAN DENEME SINAVI VE ANALIZ 6 10 0

SAYISI

HIBE VE FON KAYNAKLARINA ER1§IM 5

HUSUSUNDA YAPILAN BILGILENDIRME 10 10

TOPLANTILARINA KATILAN BIREY SAYISI

BASARIYI ARTIRMAYA YONELIK 1 4 4

KURSLAR

YEREL HIBE KAYNAKLARINDAN ALINAN 0 4 ]

HIBE MIKTARI

YEREL HIBE KAYNAKLARINDAN KABUL 0 4 5

EDILEN PROJE SAYISI

ULUSLARARASI HIBE KAYNAKLARINDAN 0 10000t i

ALINAN HIBE MIKTARI

ULUSLARARASI HIBE KAYNAKLARINDAN 0 5 i

KABUL EDILEN PROJE SAYISI

* Plan donemi sonunda ulasilacak toplam sayyt ifade eder.

MEVCUT DURUM:

Okulumuz  Ggrencilerinin ~ sosyal yeterliliklerini, akademik basarilarini,  bilissel
yeterliliklerini arttirmak, olumlu davranis gelisimlerini saglamak, mesleki farkindaliklarini
arttirmak ve bir {ist egitim kurumuna hazir olarak gitmek, Cevrenin farkina varmalarini saglamak ve
bunu kazanima doniistirmek, okulumuza devam eden &grenci sayilarini artirmak, Bireysel
yeteneklerinin, gizli giiclerinin, 6zel yeteneklerinin ortaya ¢ikmasini saglamak amaciyla 1739 Sayili
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Milli Egitim Temel Kanunu, 652 Sayili KHK, 222 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu 6287 Sayili
Kanun, ve MEB Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi uyarinca okulumuzda o6gretmen ve
ogrencilerimize yonelik bir ¢ok etkinlik yapilmis ve yapilmaya devam edecektir.

Okulumuzda, 2023-2024 egitim 6gretim yillarinda proje yarigmalari, sosyal etkinlikler ve
spor etkinliklerine katilan 6grenci sayilar1 ve toplam 6grenci sayisina oranlar1 asagidaki tabloda

gosterilmektedir.
Proje Yarigmalar1 Sosyal Etkinlikler Spor Etkinlikleri
Ogretim Katilan Toplam Katilan Toplam Katilan Toplam
Yili Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci
Sayis1 sayisina Sayis1 sayisina Sayis1 sayisina
Oram % Oram % Oram %
2023-2024 0 0 50 20,49 2 0.83
TEDBIRLER
SIRA | Tedbir Sorumlu Birim
1 Yerel, ulusal ve uluslararasi etkinlik ve projelere katihmin | OGYE, OSPE
6zendirilmesi ve arttirilmasi hususunda dogrudan ilgili
Ogretmen ve idarecilere bilgilendirme ¢aligmalari
yapilacak, 6gretmen ve idarecilerimizin hibe ve fon
kaynaklarina ulagmasi saglanacaktir.
2 Ogrencilerin sinav kaygisi ve stresini yenebilmeleri i¢in OGYE, OSPE
rehber 0gretmen ve dgretmenlerden bir ekip
olusturulacak ve bu ekibe bu alanda profesyonel
egitimlerden olusan bir egitmen egitimi saglanacaktir. Bu
ekibin 6grencilerimize uzman destegi saglamasi ve diger
rehber 0gretmenlerimizi egitmesi
saglanacaktir.
3 Egitim 6gretimde iyi 6rnekleri il capinda yayginlastiracak | OGYE, OSPE
calismalar yapilacaktir.
4 Bireysel branslarda sporun tesvik edilmesi i¢in ¢calismalar | OGYE, OSPE
yapilacaktir,
5 Ogrencilerin basarisini artirmak, siirekli degerlendirme OGYE, OSPE
yapip, bu degerlendirmelerin takibini ve analizlerini
yaparak egitim kalitesinin siirekli yiikseltilmesine katki
saglamak i¢in degerlendirme siavlari ve analizleri
yapilacak, yapilacak olan her tiirlii degerlendirme
sinavlar1 analiz sonuglar1 dogrultusunda okullarda
tedbirler alinmas1 saglanacaktir.
6 Hayat Boyu Ogrenme TV nin daha genis kitlelere OGYE, OSPE
duyurulmasi saglanacaktir
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STRATEJIK HEDEF 2.2:

Okulumuzun sosyal ve kiiltiirel aktivitelerini gelistirmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI: (STRATEJIK HEDEF NO: 2.2)

Performans Gostergesi Onceki Yillar Hedef
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
1| Diizenlenen gezi sayisi 2 2 15
2] Katilan 6grenci sayisi 250
3] Katilan veli sayisi 150

* Plan dénemi sonunda ulasilacak toplam saywy ifade eder.
MEVCUT DURUM:

Okulumuz Yalova‘ya 18 km, Cinarcik’a 2 km uzakhktadir..

TEDBIRLER

SIRA | Tedbir Sorumlu Birim

1 Gezilerin diizenlenmesi. OGYE, OSPE

2 Yapilan gezilere velilerin katilimini saglamak. OGYE, OSPE

3 Yapilan gezi fotograflarinin okul panosunda ve web | OGYE, OSPE
sitesinde yayinlanmasi.

2.3 STRATEJIK HEDEF

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak 6grencilerin yabanci dil yeterliligini artirmak ve
uluslararasi hareketli 6grenci ve 6gretmen sayisini artirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI: (STRATEJIK HEDEF NO: 2.3)

GOSTERGENIN ADI MEVCUT DURUM HEDEF
2021 | 2020 | 2022 | 2023 | 2024

Yabanci dil 6gretim programlarina katilan birey sayisi 0 0 0 15 20

Hibe kullanimi ve uluslararasi hareketlilik projeleri 0 0 2 15 20

hususunda diizenlenen bilgilendirme toplantisina katilan
birey sayisi

Dyned yabanci dil programi kapsaminda ¢alisma yapan %0 |%0 |[|%O0 % 40 | % 60
siniflarin tiim siniflara oranlar
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MEVCUT DURUM:

Yabanci dil 6gretiminin daha etkin gergeklestirilebilmesi amaciyla olusturulan DyNED
Ingilizce dil egitim sistemi, okulumuzda da uygulanmaktadir. DyNED sistemi mevcut verileri

asagidaki gibidir:

Sisteme Kayitlh | Toplam Sinif Sinif Ekleyen | Calisma

Sayist

Sinif Sayist Sayist Okul Yiizdesi | Yapan Smuf Sinif Yiizdesi

Calisma Yapan

TEDBIRLER

SIRA | Tedbir

SORUMLU BiRIM

1 Plan donemi igerisinde yabanci dil bilen ve dili
etkin sekilde kullanabilen birey sayisinin
arttirllmasi i¢in yaygin egitim kapsaminda verilen
yabanci dil 6gretim programlarina katilim sayisi
arttirtlacaktir.

OGYE, OSPE

2 Uluslararasi proje uygulamasi tegvik edilerek,
hareketlilik ve etkilesim artirilacaktir.

OGYE, OSPE

3 Yabanci dil 6gretiminde, yenilik¢i yaklagimlarin
(ITEC) tamitilip yayginlastirilmas1 amaciyla
seminer ve calistaylar diizenlenecektir.

OGYE, OSPE

4 DyNED yabanc1 dil programinin kullaniminin
okul ¢apinda yayginlastirilmasi saglanacaktir.

OGYE, OSPE
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3.4.3. TEMA-3 KURUMSAL KAPASITE

3.4.3 STRATEJIK AMAC :

Okulumuzda gorev yapan yonetim, egitim ve destek personelinin gorev ve sorumluluk
alanlarinda sahip olmalar1 gereken bilgi ve becerilerini giincel tutup enformasyon teknolojileri
kullanim becerilerini artirarak beseri alt yapinin gili¢lendirilmesi, yOnetim ve organizasyon
yapilarinin daha etkin kilinmasi, kurumlarin fiziki ve mali alt yapilarinin daha etkin hale

getirilmesinin saglanmasi.

3.4.3.1 STRATEJIK HEDEF

Okulumuz personelinin ihtiya¢ duyacagi egitim ve kapasite gelistirme faaliyetlerini plan

donemi sonuna dek planlamak.

PERFORMANS GOSTERGELERI: (STRATEJIK HEDEF NO: 3.1)

GOSTERGENIN ADI MEVCUT DURUM HEDEF
2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024-25

Diizenlenen hizmeti¢i egitim sayis1 0 0 0 10

Lisansiistii egitimini tamamlayan personel 1 1 1 5*

say1st

Doktora egitimini tamamlayan personel 0 0 0 1

say1st

Bireysellestirilmis egitim programi 1 1 1 10

egitimine katilan 6gretmen sayisi

Rehberlik 6gretmenlerine diizenlenen diger 1 1 1 2

egitim ve seminerlere katilan kisi sayis1

Okullarin kiigiik onarim isleri i¢in 1 1 1 2

miidiirliik biinyesindeki, 6zellestirmeden

gelen tekniker ve teknisyenlerden

olusturulan mobil ekip sayis1

Okul idarecilerinin birer egitim lideri 3 3 3 10

olarak paylagim yapacaklari toplanti sayisi

Mentor egitim programindan yararlanan 0 0 0 5*

personel sayisi

Mesleki alanda yetkinliklerini gelistirici 1 1 1 10*

teknik destek egitmen egitimi alan

ogretmen sayist

Mesleki alanda yetkinliklerini gelistirecek 1 1 1 10*

hizmeti¢i egitimler alan 6gretmen sayisi

Yonetim yetkinliklerini arttirict teknik 1 1 1 2*

destek egitimleri alan yonetici sayisi

* Plan donemi sonunda ulagilacak toplam sayiy1 ifade eder.

MEVCUT DURUM:

2023-2024 Etim-6gretim yilinda 1 midiir, 1 midiir yardimeist mevcudumuz

bulunmaktadir.
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Ogretmen normumuz 11 olup mevcut dgretmen sayimiz 11°dir.

2023-2024 Egitim-6gretim yilinda kadrolu hizmetli bulunmamakta ,memur bulunmamakta
Glivalik Goevlisi bulunmamaktadir.

Anket Degerlendirmesinde hem bolgemizde bulunan {iniversitelere hem de diger
tiniversitelerin arastirmalarina Milli Egitim Bakanliginin 2012/13 sayili genelgesi ¢ercevesinde
destek verilmistir.

TEDBIRLER
SIRA | Tedbir SORUMLU BIRIM
1 Ogretmenlerin kapasitelerini tam kullanabilmeleri | OGYE, OSPE

amaciyla ilgili kuruluslarla isbirligi icinde kapasite
arttirici ¢aligmalar diizenlenecektir.

2 Okulumuzdaki tiim idareciler alanlaryla ilgili OGYE, OSPE
hizmetici egitim almaya yonlendirilecektir.

3 Yeteri kadar yonetici ve 6gretmenin alaninda OGYE, OSPE
yiiksek lisans ve doktora yapmasi i¢in
tiniversitelerle goriigmeler yapilacaktir.

4 Yonetici ve dgretmenlerin motivasyonlarini OGYE, OSPE
arttirici ¢aligmalara agirlik verilecektir.
5 Ogrencilere temizlik ve hijyen konusunda bilgi OGYE, OSPE

vermek, okullarda temizlik bilincinin olusmasini
saglamak amaciyla Ilge Saglhk Miidiirliigii ve
diger 6zel kuruluslar ile birlikte eski protokol
etkinlikleri daha da cesitlendirilecektir.

6 Okulumuzda teknik destek ekibi kurularak kiicik | OGYE, OSPE
onarim iglerine yonlendirilecektir.

MEVCUT DURUM:

Okulumuzda sadece okul aile birliginden kantin kiralama yoluyla elde edilen biitceden ve
okul aile birliginin gelirleri vardir.

TEDBIRLER
SIRA | Tedbir SORUMLU BIRIM
1 Okulumuzun donanim ihtiyaglarinin OGYE, OSPE

belirlenebilmesi i¢in yilda iki defa
ihtiyag tespitleri yapilacaktir.

2 Enerji kullaniminda israfin 6nlenmesi, OGYE, OSPE
elektrik su ve yakit kullanimi
konusunda bilincin olusturulmasi
tasarruf projeleri ile saglanacaktir.

3 Hayirseverler ve velilerimizin OGYE, OSPE
destekleriyle okulumuzun donanim
eksikliklerini giderme hususunda
gorlismeler yapilacaktir.
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3.3: STRATEJIK HEDEF
Evrensel 0l¢iitler ve milli vizyona uygun olarak; biirokrasinin azaltildigi, ¢ogulcu, katilimci,
seffaf ve hesap verebilir, performans yonetim sisteminin uygulandigi bir yonetim ve organizasyon

yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI: (STRATEJIK HEDEF NO: 3.3)

GOSTERGENIN ADI MEVCUT DURUM HED
EF
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2023 | 2024
Goriigleri Alinan Paydas Sayisi 30 30 30 300
Ulusal Ve Uluslararasi Proje Sayisi 1 1 1 1 1 2
Gergeklestirilen Ab Programlari Tanitim Ve 2 2 2 50
Bilgilendirme Toplantilarina Katilimi Sayisi
Stratejik Planda Yer Alan Hedeflere Ulagma Konusunda 0 0 0 8

Birimlerin Performanslarini Ortaya Koyan Izleme
Raporlarinin Sayisi

Ozel Kurulus Ve Stk Temsilcilerinin Katilimiyla 1 1 1 4
Diizenlenen Sosyal Sorumluluk Projelerine Yo6nelik
Faaliyet Sayis1 (Toplanti, Calistay, Seminer)

MEVCUT DURUM:

Tesvikiye Cumhuriyet ilkokulu - Ortaokulu Miidiirliigii'niin karar alma ve iletisim siiregleri;
mevcut yasa ve yonetmelikler dogrultusunda gergeklesmektedir. Ust makam ve kuruluslarin yazili
istek ve talimatlari, i¢ ve dis paydaslarimizin beklentileri, yapilan denetim, inceleme ve arastirma
sonuglar1 karar alma siire¢lerimizi olusturmaktadir. Kurumumuzda iletisim ve karar alma siiregleri
yukaridan asagiya(emir komuta zinciri) ve asagidan yukariya dogru(katilimci bir anlayisla)
yiriltiilmektedir. Astlar da karar alma siirecine katilmaktadir.

Tesvikiye Cumhuriyet Ilkokulu - Ortaokulu Miidiirliigiine iletisim, panolar, i¢ yazigmalar
(Midiirliik tarafindan gonderilen resmi yazilar ve i¢ iletisim formlari), telefon goriismeleri ve
toplantilar yoluyla saglanmaktadir. Bununla birlikte,

Tesvikiye Cumhuriyet Ilkokulu - Ortaokulu Miidiirii diizenli olarak siniflar1 ziyaret etmekte,
denetim yapmaktadir.

2019-2020 egitim-0gretim yilinda, 8. smifa okul midiirii tarafindan siif denetimi

yapilmugtir.
TEDBIRLER
SIR Tedbir SORUMLU
A BIRIM
1 Kurumsal kapasiteyi arttirmak icin gelisime acik bir yonetim anlayisi OGYE, OSPE
benimsenecek ve gecis slireclerinde danismanlik destegi saglanacaktir.
2 Okul personeli ve velilerle hizli ve etkili iletisimin arttirilmasi i¢in gerekli OGYE, OSPE
caligmalar yapilacaktir.
3 Hazirlanacak web sitesi ile e-rehberlik uygulamasinin hayata gegirilmesi, sanal | OGYE, OSPE
ortamda rehberlik ve danigmanlik hizmetlerinin yiriitiilmesi saglanacaktir.
4 Tesvikiye Cumhuriyet Ilkokulu - Ortaokulu Miidiirliigii’nde kurum kiiltiiriiniin | OGYE, OSPE
gelismesine katkida bulunmak i¢in paydas goriisleri alinacaktir.
5 Kalite standartlarinin belirlenerek, verilen hizmetlerin degerlendirilmesi ve OGYE, OSPE
seffaflig1 saglanacaktir.
6 Tesvikiye Cumhuriyet Ilkokulu - Ortaokulu Miidiirliigii’nde gorev yapmakta OGYE, OSPE

olan personellere organizasyon becerilerini gelistirmeye yonelik egitimler
diizenlenecektir.
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4.2. MALIYETLENDIRME

Tesvikiye Cumhuriyet Ilkokulu — Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 yaklasik
maliyeti, her bir stratejinin yaklagik maliyeti hesaplanarak hedeflerin toplam maliyetinin elde
edilmesiyle ve sonrasinda hedeflerin maliyetlerinin toplanarak amaclarin genel maliyetlerinin, en

sonunda da amaglarin toplanip planin genel maliyetinin hesaplanmasiyla ortaya ¢ikmustir.

Tablo- Stratejik Plan Tahmini Maliyeti

2019-2023 STRATEJIK PLANI MALIiYETLENDIRME TABLOSU

Stratejik Amag 1

HEDEF | Strategji SORUMLU BIiRIM TOPLAM
KAYNAK
THTIYACI
Strateji 1.1 | Rehberlik, OGYE, OSPE 500
g Strateji 1.2 | Ozel Egitim ve Rehberlik , OSPE 1.500
@D
@
™ | Strateji 1.3 | OGYE, OSPE 9.000
Strateji 1.4 | OGYE, OSPE 1.500
Stratejik Amag 1 Toplam Biitcesi 12.500
Stratejik Amag 2
HEDEF | Strateji SORUMLU BIRIM TOPLAM
KAYNAK
THTIYACI
T | Strateji 1.1 | OGYE, OSPE 1000
& [Strateji 1.2 | OGYE, OSPE 500
— | Strateji 1.3 | OGYE, OSPE 1.000
Strateji 1.4 | OGYE, OSPE 1.000
Strateji 1.5 | OGYE, OSPE 1.000
Strateji 1.6 | OGYE, OSPE 9.000
TOPLAM 13.500
~ T | Strateji 2.1 | OGYE, OSPE 10.000
& | Strateji 22 | OGYE, OSPE 4.000
= | Strateji 2.3 | OGYE, OSPE 1.000
TOPLAM 15.000
T | Strateji 3.1 | OGYE, OSPE 250
§ Strateji 3.2 | OGYE, OSPE 250
= | Strateji 3.3 | OGYE, OSPE 1.000
Strateji 3.4 | OGYE, OSPE 500
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2.000

TOPLAM
Stratejik Amag¢ 2 Toplam Biitcesi 30.500
HEDEF | Strateji SORUMLU BIRIM TOPLAM
KAYNAK
IHTIYACI
T | Strateji 1.1 | OGYE, OSPE 1.000
8 | Strateji 1.2 | OGYE, OSPE 500
— | Strateji 1.3 | OGYE, OSPE 500
Strateji 1.4 | OGYE, OSPE 500
Strateji 1.5 | OGYE, OSPE 500
Strateji 1.6 | OGYE, OSPE 500
Strateji 1.7 | OGYE, OSPE 4.000
TOPLAM 7.500
~ T | Strateji 2.1 | OGYE, OSPE 4.000
% Strateji 2.2 | OGYE, OSPE 1.000
— | Strateji 2.3 | OGYE, OSPE 1.000
TOPLAM 6.000
- | Strateji 3.1 | OGYE, OSPE 300
§ Strateji 3.2 | OGYE, OSPE 300
o Strateji 3.3 | OGYE, OSPE 300
Strateji 3.4 | OGYE, OSPE 300
Strateji 3.5 | OGYE, OSPE 400
Strateji 3.6 | OGYE, OSPE 400
TOPLAM 2.000
Stratejik Amac¢ 3 Toplam Biitcesi 58.500

2019-2023 STRATEJIK
PLANI TOPLAM
BUTCESI

65,00

GENEL YONETIM
GIDERLERI

22,00

TESYKIYE
CUMHURIYET
ILKOKULU (5

YILLIK)

87,50
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4. BOLUM

[ZLEME ve DEGERLENDIRME

iZLEME ve DEGERLENDIRME

TESVIKIYE CUMHURIYET iLKOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI

iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar ve programlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali yonetiminin
yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler c¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmasi, stratejik amaglar ve Ol¢iilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
performans gostergeleri dogrultusunda Glgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

Stratejik Planin basarisi, ortaya konulan amaglara ulasilip ulasilmadigini ya da amaglar yoniinde ilerleme
olup olmadigimi bilmekten gecer. Uzun vadeli hedeflere ulagsmak i¢in bunlarin &lgiilebilir kisa vadeli
uygulama boliimlerine indirgenmesi gereklidir. Kisa vadeli sonuglar1 kontrol etmek dogal ve saglikli bir
yaklagimdir. Performans hedefleri bu agidan énemlidir. Cinarcik ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Planinda ortaya konulan ve 2023-2028 donemine yonelik hedeflere iliskin ger¢eklesmeler planin basariya
ulagmasi i¢in bu dénemler iginde yillik iki kez gozden gegirilecektir. Bu degerlendirme, faaliyet alanlari
cergevesinde, Miidiirliigiin birimlerinin hazirlayacagi 6 ayhk faaliyet raporlariyla yapilacaktir. ilerleme
saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in
plana 1s1k tutacaktir.
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Stratejik Planin belirli donemlerde izlenmesi ve degerlendirilmesi, Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan
yapilacak ve hazirlanan raporlar Strateji Gelistirme Hizmetleri sorumlu miidiir yardimecisina sunulacaktir.
Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi ve siirekli iyilestirmeyi saglayacak, ayrica, hesap
verebilirlik ve seffaflik ilkelerine katkida bulunacaktir.

De giﬁsﬁrm e g;?;l;l;f;:lrl izleme Degerlendirme Donemi Siire¢ Ac¢iklamasi Kzz;apT::n
- SPE tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari
Birinci izleme- Her yilin gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin | Ocak-
Degerlendirme | Temmuz ay1 | verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi Temmuz
Donemi icerisinde |- Gostergelerin  ger¢eklesme ~ durumlart  hakkinda | donemi
hazirlanan raporun {ist yoneticiye sunulmasi
- SPE tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina
ikinci izleme- Izleyen yilin i.liskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi
Degerlendirme Subat ay1 |- Ust yonetici bagkanliginda harcama birim yoneticilerince | Tiim yil
Doénemi sonuna kadar | yilsonu ger¢eklesmelerinin, gosterge hedeflerinden

sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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